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Inledning

Denna rapport ar upprattad i enlighet med Artikel 13 Rapport om éppenhet och insyn punkt 1i EU-
férordningen 537/2014 Sdrskilda krav avseende lagstadgad revision av féretag av allmdnt intresse.

Rapporten avser det forlangda rakenskapsaret som slutar den sista december 2024.

Vi har for perioden 2023-06-30 — 2024-12-31 avgivit Moore KLN AB avgivit 1 revisionsberattelse for foretag av
och ar revisorer i tva foretag av allman intresse. Vilka ar PGE Sweden AB (publ) och Foxway Holding AB

(publ) .

Syftet med rapporten ar att bistd externa intressenter med insyn i var verksamhet. Detta med fokus pa
organisation, agarforhallanden, intern kvalitetssakring, oberoende med mera.



Organisation

Bolagsstruktur och agande

Det registrerade revisionsforetaget MOORE KLN AB (hadanefter benamnd MOORE KLN) ar ett aktiebolag med sate i
Goteborg, Sverige. Bolaget ar ett medlemsforetag i det globala natverket MOORE Global Network Limited (hadanefter
benamnd MOORE Global).

Bolaget ar oberoende i forhallande till MOORE Global. MOORE KLN ar en del av Accru Partners och ags sedan den 27 mars
2024 av Axcel. Majoriteten av réstantalet i Moore KLN ags och kontrolleras av de auktoriserade revisorerna Ulf Lindesson,
Ludvig Kollberg och Johan Erickson.

MOORE Sweden
| Sverige har 3 oberoende medlemsforetag anslutit sig till
MOORE Global och utgér saledes MOORE Sweden.

Foljande medlemsforetag tillhor MOORE Sweden:
MOORE KLN AB

MOORE RANBY AB
MOORE ALLEGRETTO AB
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Organisation

Vara tjanster
Vi tillhandahaller tjanster inom revision, redovisning och skatt samt transaktions- och affarsradgivning.

Vara kunder bestar av foretag av varierande storlek, allt fran start-ups till stora globala bolag, men aven organisationer, stiftelser och
foreningar inom flertalet olika branschomraden.

Viverkar bland annat inom branscher sasom industri-, bygg-, fastighet, jordbruksbranschen och finans.
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Ledningsstruktur

Ledningsgrupp

MOORE KLN har en ledningsgrupp bestdende av sju personer. Ledningsgruppen sammantrader
regelbundet.

Foljande personer utgor ledningsgruppen:
+ Ulf Lindesson

* Ludvig Kollberg

* Monica Lassarev Gustafsson

* Johan Erickson

* Charlotta Billing

* Anna Hermansson

 Jessica Broman

Speciella ansvarsomraden

Utover ledningsgruppen har aven olika ansvarsomraden fordelats och tilldelats enligt nedan:
* Verksamhetsansvarig - Monica Lassarev Gustafsson

*+ HR- och personalansvarig — Jessica Broman

+ Kvalitetsansvarig — Charlotta Billing

* Internationell kontaktperson - Ulf Lindesson
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Det Internationella natverket

MOORE Global ar ett globalt revisions- och konsultnatverk med huvudkontor i London.

MOORE Global har, sedan allt startade for cirka hundra ar sedan, vuxit till att idag vara en av de storsta internationella
revisions- och konsultnatverken i varlden.

Natverket finns representerat i 114 lander over hela varlden. Mer an 37 000 personer arbetar i natverket och
medlemsféretagen omsatter tillsammans totalt mer an 4,5 miljarder US$.

Den dagliga administration for MOORE Global skéts fran huvudkontoret i London. Ansvarigt team leds av Anton
Colella, Global CEO.

. . . . .. . " Anton Colella
For vidare information om natverket se hemsidan for MOORE Global: https://www.moore-global.com/ Global CEO

Den internationella strukturen ser ut enligt féljande:

MOORE Global

Regional Executive
Committees

North Europe China Asia Australasia Latin Middle Africa
America Pacific America East

Regional members

Country members Fér medlemsférteckning inom EU/EES, se bilaga 1 (sida 18) i denna rapport.
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Intern kvalitetssakring

Intern kvalitet
Kvalitet ar en viktig framngangsfaktor for alla medlemsféretag i MOORE Global. For att sakerstalla kvaliteten pa revisionen har MOORE
Global utformat en revisionsmanual kallad MOORE Global Network Limited Audit Manual.

Manualen innehaller krav som maste foljas av samtliga medlemsforetag vid genomférandet av en revision. Manualen baseras pa
International Standards on Auditing (ISA). Varje medlemsforetag ansvarar for att komplettera med lokala regler och lagar.

Revisionsteamet

Pa MOORE KLN lagger vi stort fokus pa att hitta ratt revisionsteam for ratt uppdrag. Uppdragen leds av en auktoriserad revisor som
har det yttersta ansvaret for revisonen. Det utses aven en granskningsansvarig som fortlopande ansvarar 6ver uppdraget. Utefter
uppdragets behov kompletteras dartill teamet med ett [ampligt antal revisorsassistenter. Om omstandigheterna ar sddana att
ytterligare kompetens kravs kompletteras uppdraget med expertis inom redovisning och skatteratt.

Review och handledning

For att sakerstalla arbetet pa alla nivaer lagger vi stort fokus pa "review”, innebarande att en mer erfaren revisor granskar den mindre
erfarna revisors arbete och lamnar eventuella kommentarer pd arbetet. Lépande under revisionen handleder teamet varandra
genom att bistd med olika nivaer av kompetens och erfarenheter, vilket saledes leder till ett starkt fokus pa kvalitet.

For klientuppdrag som ar bérsnoterade, av allmanintresse eller andra verksamheter som beddms komplexa, valjs en sarskild
kvalitetsgranskare ut som gar igenom revisionsteamets arbete.
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Intern kvalitetssakring

Revisionsverktyg

Pa MOORE KLN anvander vi oss av revisionsverktyget Hogia Audit. Hogia Audit ar
uppbyggt for att sakerstalla att revisionen féljer kraven enligt ISA, ISQMT (International
Standard on Quality Management) samt FAR (Féreningen Auktoriserade Revisorer).

Overvakning

Overvakning av byrans kvalitetsstyrningssystem hanteras pa |lampligt satt och ar en
integrerad del av var |[6pande verksamhet. Vart program for évervakning ar Moore
Globals Quality Management Platform. Programmet ar ett verktyg som hjalper oss att
uppratthalla vart interna kvalitetsstyrningsarbete som féljer ISQM1 och ISA. ,&rlig
utvardering av byrans kvalitetsstyrningssystem genomférs och dokumenteras.

Interna kvalitetskontroller pa uppdragsniva

| enlighet med ISA samt ISQM1 genomfors interna kvalitetskontroller pa uppdragsniva for byrans revisorer. Kvalitetskontrollerna sker
pa olika nivaer - saval lokal, nationell samt global niva. Samtliga nivaer av kvalitetskontroller utférs i 6verensstammelse med ISA och
ISQM1 med anpassning till svensk praxis och lagstadgade krav. For vidare beskrivning av interna kvalitetskontroller se nastkommande
sida (10) i rapporten. For forsakran om effektiviteten i de interna kvalitetskontrollerna se bilaga 2 (sida 19) i denna rapport.
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Intern kvalitetssakring

Kvalitetskontroll

Rapportering Lokal niva

Lokal niva

,&rlig utvardering av byrans kvalitetsstyrningssystem genomfors. Den arliga utvarderingen
innehaller uppdragsutvardering dar tva uppdrag per auktoriserad revisor granskas.
Cranskningen genomfdrs av utnamnda kvalitetsansvariga. Resultatet rapporteras sedan

vidare till styrelsen.

Nationell niva

Pa nationell niva, inom MOORE Sweden, utses en kvalitetsansvarig per medlemsforetag.
Respektive kvalitetsansvarig granskar sedan ett uppdrag per medlemsféretag. Varje
medlemsfoéretag granskar saledes tre uppdrag var. Respektive granskning rapporteras sedan
vidare till en utvald kvalitetssamordnare. Kvalitetssamordnaren sammanstaller rapporterna
och rapporterar det sammanstallda resultatet till MOORE Sweden, som i sin tur rapporterar

resultatet till styrelsen for MOORE KLN.

Global niva

Den globala kvalitetsgranskningen genomférs av MOORE Global. Pa den globala nivan
genomfor granskningen i tre steg. | det forsta steget granskas ett stickprov av
medlemsféretagens egna kvalitetsgranskningar. Utover det granskas samtliga fyra
rapporteringar som respektive medlemsféretag skickat till kvalitetssamordnaren. Slutligen
granskas den sammanslagna rapporteringen till MOORE Sweden. MOORE Global rapporterar
sedan vidare sitt resultat till MOORE Sweden.
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Nationell niva

Global niva

10



Extern kvalitetssakring

Extern kvalitetskontroll
MOORE KLN ar ett registrerat revisionsbolag och star darmed under tillsyn av Revisorsinspektionen. Detsamma galler alla verksamma
kvalificerade revisorer inom féretaget. Revisorsinspektionen ar enligt Revisorslagen 2001:883 kontrollorganet for revisorer och genomfor

arligen kontroller pa saval foretags- som individniva.

Ytterligare information om Revisorsinspektionen granskningar finns pa deras hemsida dar rapporter avseende kvalitetskontroller av

revisionsforetag publiceras. For vidare vagledning, folj lanken nedan:

https://www.revisorsinspektionen.se/tillsyn/kvalitetskontroll/kvalitetskontrollrapporter/

Senaste externa kvalitetskontrollen

Den senaste kvalitetsgranskningen av MOORE KLN gjordes av Revisorsinspektionen och avslutades varen 2020 med godkant resultat.

For mer detaljer kring var senaste kvalitetsgranskning folj lanken nedan:

https://www.revisorsinspektionen.se/publikationer/nyheter/2020/kvalitetskontrollsrapport-moore-kin-ab/
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Vart oberoende

Kundacceptans

Vi antar endast klienter om vi har tillracklig kapacitet, kompetens och expertis for att kunna bista kunden med det som efterfragas samtide
fall vi ar sakra pa att uppdraget inte paverkar vart oberoende, objektivitet och integritet.

Policys och principer

MOORE Global ar dedikerade att se till att natverkets policys och principer gallande oberoende ar val fungerande och inger fortroende for
att samtliga medlemsféretag forhaller sig oberoende, objektiva och sjalvstandiga. Utover att varje medlemsforetag ska folja de globala
policys och principer som finns gallande oberoende ska de dartill tillampa de for varje medlemsfoéretag lokala regler och lagar som finns pa
omradet.

Oberoende

En del i MOORE Global:s principer gallande oberoende ar att medlemsféoretag med kunder som ar foretag av allmant intresse, vid acceptans
av kund, ska kontrollera den potentiella kunden och om en oberoende eller jav situation skulle kunna féreligga. Copernicus ar ett global
databas som utfér en sa kallad Conflict check. Moore KLN ar aven en del av Accru Partners sedan varen 2024. Gruppen har tagit fram ett
oberoende system likt det féor Moore Global for att motverka oberoende och javs situationer intraffar.

Conflict check gar ut pa att testa oberoende och jav och innebar att kontroll goérs sa inga andra medlemsforetag eller foretag inom
natverket och gruppen utfor férbjudna tjanster for kunden i fraga.

Copernicus, Moore Independence och Accru Partners oberoendesystem ar utformad i linje med The International Code of Ethics for
Professional Accountant utfardad av IESBA (The International Ethics Standards Board of Accountants).



Vart oberoende

Kontroll av opartiskhet och sjalvstandighet

Kvalitetssakringen ar en kontinuerlig och bred process som stracker sig till att aven omfatta revisorns oberoende. Detta genom kontroll av revisorns opartiskhet och

sjalvstandighet i forhallande till klienten.

Var praxis avseende opartiskhet och sjalvstandighet grundar sig i den tidigare namnda manualen MOORE Global Network Limited Audit Manual.

Enligt manualen maste revisorn forsdkra sig om att, bland annat, foljande policys och férfaranden foljs:
- Revisorn ska inforskaffa relevant information om klienten och, i forekommande fall, ta hjalp fran natverksmedlemmar for att identifiera och utvardera omstandigheter som skapar hot mot oberoendet.
- Revisorn ska utvardera information gallande 6vertradelser av det egna foretagets oberoende-policys, for att avgdra om detta pd ndgot satt hotar oberoendet for det specifika revisionsarbetet.

- Revisorn ska vidta atgarder for att eliminera eventuella hot eller minska dem till en acceptabelt 1ag nivd genom diverse skyddsatgarder.

For bekraftelse att interna kontroller genomfors samt bekraftelse pa att kraven pa opartiskhet och sjalvstandighet uppfylls, se bilaga 2 i denna rapport.

Oberoende pa alla nivaer

Pa MOORE KLN ar det av hogsta vikt att vi forhaller oss oberoende gentemot klienterna. Vi lagger stor vikt vid att folja de allmanna yrkesplikterna som féreligger for

revisorer.

Nyanstallda medarbetare far skriva under dokument som bekraftar att tystnadsplikt foreligger samt hur klientdata bor hanteras. Varje medarbetare ska sedan
bekrafta sitt oberoende arligen. Medarbetare som vill stamma av eventuella hot mot oberoendet ska alltid kontakta paskrivande revisor.

Vid kund som ar féretag av allmant intresse upprattas en sarskild bekraftelse som

omfattar att den anstallde registreras i en insiderférteckning samt att denna har
forstatt inneborden av att vara insider.
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Fortbildning

Kompetensutveckling
MOORE KLN uppmuntrar initiativ fran medarbetare som bidrar till utveckling av foretaget och dess

personal. En kontinuerlig kompetensutveckling féor samtliga medarbetare ar en férutsattning for att

foretagets mal och visioner skall kunna uppnas.

Individuella utvecklingsplaner faststalls och foljs upp vid de medarbetarsamtal som halls mellan
medarbetare och personalansvarig minst en gang per ar. Dessa planer kan innehalla utékade

arbetsuppgifter och ansvarsomraden, utbildningsinsatser med mera.

Sedan 2023 har MOORE KLN en godkand utbildningsplan - i ).

Fyra revisionsféretag har fatt utbildningsplaner godkanda — Revisorsinspektionen -

Lagstadgade revisorers fortbildning

Utover ovanstaende kompetensutveckling lagger vi pa MOORE KLN stor vikt vid att se till att vara
lagstadgade revisorer haller sig uppdaterade och kunniga enligt de rekommendationer som finns. Vi
foljer FAR:s rekommmendationer och syftar till att bibehalla tillrackliga teoretiska kunskaper,
yrkeskunnande och yrkesetik hos vara lagstadgade revisorer. For att uppratthalla detta genomgar

revisorerna arligen lampliga fortbildningsprogram i enlighet med FAR.
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Byte av nyckelrevisorer

Rotation qq | P

Var policy pa MOORE KLN gallande rotation av revisor foljer EtikU 13 Revisorsrotation, FAR:s uttalande i etikfragor,
samt Artikel 17 Revisionsuppdragets varaktighet punkt 7 i EU-férordningen 537/2014 Sdrskilda krav avseende

lagstadgad revision av féretag av allmant intresse.

Policyn innebar att den eller de nyckelrevisorer som ar ansvariga for utforandet av en lagstadgad revision ska

avsluta sin medverkan i uppdraget senast sju ar efter datumet de beviljats uppdraget.

Nyckelrevisorerna far inte ater genomfora revision av det granskade foretaget forran tre ar efter det att de

avslutade sin senaste medverkan.

Pa MOORE KLN har vi upprattat ett register for efterlevnad av EU-férordningen 537/2014 Sdrskilda krav

avseende lagstadgad revision av foretag av allmant intresse.
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Ersattning till partner

Princip

Inom MOORE Global finns ingen gemensam princip gallande ersattning till partners.
Detta regleras inom ramarna for respektive medlemsforetags egna avtal, med ett
generellt fokus pa kvalitet.

Ersattning

Inom MOORE KLN baseras varje partners ersattning utifrdn dess insatser framst
avseende omsattning och kvalitet pa utférda uppdrag.

Ersattning till partners sker huvudsakligen i form av |6n och aktierelaterad ersattning.

© 2025 MOORE KLN AB, an independent member firm of MOORE Global Network Limited — members in principal cities throughout the world. All rights reserved.
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Finansiell iInformation

MOORE KLN AB

Belopp i tkr 2023/2024
Intakter fran revision av féretag av allmant intresse 696
Intakter fran revision av andra foretag 41 294
Intakter fran andra tjanster an revision fran revisionskunder 13 530
Intakter fran andra tjanster an revision for évriga kunder 5 335
Total omsattning 60 855
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Bilaga 1

Country

Austria
Austria
Austria
Austria
Austria
Austria
Austria
Austria
Austria
Belgium
Bulgaria
Croatia
Croatia
Cyprus
Cyprus
Czech Republic
Denmark
Finland
France
France
France
France
France
Germany
Germany
Germany
Germany
Germany
Germany
Germany
Germany
Germany
Germany
Gibraltar

HQ Location

Dornbirn
Amstetten
Vienna
Graz
Vienna
Salzburg
Salzburg
Linz
Innsbruck
Brussels
Sofia
Zagreb
Varazdin
Limassol
Nicosia
Prague
Spborg
Tampere
Paris

Dijon
Niort

Lyon
Marseille
Stuttgart
Hamburg
Frankfurt am Main
Munich
Kassel
Duisburg
Mannheim
Dortmund
Hannover
Augsburg
Waterport

Medlemsforetag

Medlemsféretag inom EU/EES perioden 2024-01-01 — 2024-12-31

Firm Name

Dr. Rimmele Steuerberatung und Wirtschaftsprifung GmbH & Co KG (RTG)

Inter Wirtschaftspriifungs GmbH
Kroiss & Partner
MOORE BG&P Wirtschaftsprifung GmbH

MOORE CENTURION Wirtschaftspriifungs und Steuerberatungs GmbH

Moore Interaudit Wirtschaftsprifung GmbH*
Moore Salzburg GmbH

Moore SKZ Wirtschaftsprifung GmbH
Moore SSK

Moore Belgium

Moore Bulgaria Audit 0OD
Moore Audit Croatia

Moore Revidens d.o.o

Moore Limassol Limited

Moore Stylianou & Co

Moore Czech Republic
Inforevision

Moore Idman Oy

Coffra

ECA

Groupe Y

Novances

Odycé

BW Partner

Moore BRL GmbH

Moore Frankfurt AG

Moore INTARIA GmbH

Moore Ludewig AG

Moore Rhein-Ruhr GmbH
Moore Treuhand Kurpfalz GmbH
Moore Westfalen AG
Schweinert & Peters PartGmbB
SONNTAG

Moore Stephens Limited

*Member firms left the network during 2024
**Member firm left the network at the end of 2024

Total omsattning som harrér fran lagstadgad revision uppgar per 2024-12-31 till €170 m
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Country

Greece
Hungary
Ireland
Ireland
Italy
Italy
Italy
Italy
Italy
Italy
Latvia
Lithuania
Luxembourg
Malta
Netherlands
Netherlands
Norway
Poland
Portugal
Romania
Romania
Slovakia
Spain
Spain
Spain
Spain
Spain
Spain
Spain
Spain
Sweden
Sweden
Sweden

HQ Location

Piraeus
Budapest
Dublin
Limerick
Reggio Emilia
Bolzano
Padova
Milan
Milan
Bologna
Riga

Vilnius
Livange
Birkirkara
Rotterdam
Amsterdam
Oslo
Gdarisk
Lisbon
Bucharest
Bucharest
Bratislava
Barcelona
Bilbao
Madrid
Oviedo
Valencia
Zaragoza
Sevilla
Marbella
Stockholm
Gothenburg
Gothenburg

Firm Name

Moore

Moore Hungary

Moore

Moore

Axis S.r.|

Bureau Plattner

DF Audit S.p.A.

Moore Professionisti Associati Srl Stp
Reviprof S.p.A.

Uniaudit s.r.l.

Vilson SIA

Moore Mackonis UAB

Moore Audit SA

Moore

Moore DRV

Moore MKW BV

Moore AS

Moore Polska

Moore Stephens & Associados SROC
Moore Assurance & Advisory
Moore Audit One SRL

Moore BDRs. r. 0.

Moore Addveris Auditores y Consultores, S.L.P
MOORE AMS AUDITORES, S.L.
Moore Corporativa, S.L
Moore Fidelitas Auditores SL
Moore lbergrup SAP

Moore LP SL

MOORE SP AUDITORES, S.L.
Moore SP SL

Moore Allegretto AB

Moore KLN AB

Moore Ranby AB
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Bilaga 2

Forsakran om effektiviteten i vara interna
kvalitetskontroller

| rapporten beskrivs den metod vi pd MOORE KLN anvander for att sakerstalla var kvalitet genom interna
kvalitetskontroller.

Vara interna kvalitetskontroller genomférs pa tre olika nivaer och bistar vara medarbetare med att fokusera
pa kvalitet. Genom kvalitetskontrollerna far vara medarbetare kunskap och forstaelse for integritet,
sjalvstandighet samt gallande lagar och forordningar. Genom detta uppratthaller vi fortroende gentemot
allmanheten samt intressenter.

Vara interna kvalitetskontroller, pa saval global niva som lokal, ger de underlag som kravs for att vi ska
kunna dra slutsatsen att vara interna kvalitetskontroller fungerar effektivt. Kvalitetskontrollerna ger aven
underlag till att bekrafta att kraven pa opartiskhet samt sjalvstandighet uppfylls pa ett effektivt samt
betryggande satt.

Goteborg den 20 mars 2025

il
If Lindesson
Styrelseordférande och verkstallande direktor
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